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Studienarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Technische
Universität Kaiserslautern, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Debatte über Ethik und Moral hat
Dauerkonjunktur. Kein Wunder, sorgen doch ständig wiederkehrende Unternehmensskandale für immer
neuen Gesprächsstoff. Die Finanzkrise, die Ölpest im Golf von Mexiko, der Handel mit Gammelfleisch, der
Spitzel- Skandal bei Lidl, Betrugs- und Korruptionsaffären bei Volkswagen und Siemens, die
hohe Selbstmordrate bei der France Télécom – die Liste an Beispielen, die auf einen gravierenden Werte-
und Moralverlust in der Wirtschaft hindeuten, ließe sich beliebig fortsetzen. Die gesellschaftliche Akzeptanz
und die gute Reputation der Unternehmen stehen auf dem Spiel – dabei sind diese Faktoren für den
wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen genauso wichtig wie die Qualität ihrer Produkte und
Dienstleistungen. Unternehmen beschäftigen sich deshalb zunehmend damit, wie sie Vertrauen
zurückgewinnen und der Forderung nach mehr Anstand und Verantwortung gerecht werden können. An
Bedeutung gewinnt ein ethisch orientiertes Management, das nach wie vor gewinnorientiert arbeitet, aber
dabei die Belange aller von der Geschäftstüchtigkeit des Unternehmens betroffenen Anspruchsgruppen in
fairer und ausgewogener Weise berücksichtigt. Nach Maak/Ulrich ist dafür „nicht nur ein adäquates
Moralbewusstsein, sondern auch – besonders bei Verantwortungsträgern – die Bereitschaft und Flexibilität
zur Weiterentwicklung des eigenen ethischen Horizonts“ erforderlich. Es gilt also, die moralische
Kompetenz der Handelnden zu fördern,
um zu einem verantwortungsvollen, nachhaltig erfolgreichen Unternehmertum zurückzukehren.

Welchen Beitrag die Personalentwicklung als Träger der betrieblichen Weiterbildung leisten kann, um
moralische Kompetenz zu fördern, steht im Mittelpunkt der vorliegenden Arbeit. Zunächst stellt sich jedoch
die Frage, ob moralische Kompetenz überhaupt entwicklungsfähig ist. Andernfalls wären entsprechende
Maßnahmen der Personalentwicklung obsolet. Welche Vielzahl an Teilkompetenzen sich hinter dem recht
pauschalen Begriff „moralische Kompetenz“ verbirgt, wird im Anschluss aufgezeigt. Schließlich gilt es zu
wissen, welche konkreten Kompetenzen gefördert werden sollen, um adäquate
Maßnahmen ergreifen zu können. Diese werden im darauffolgenden Abschnitt vorgestellt. Unter welchen
Bedingungen sich die Maßnahmen wirksam entfalten und tatsächlich zur moralischen
Kompetenzentwicklung beitragen können, wird abschließend dargestellt.

 Download Förderung moralischer Kompetenz durch Personalent ...pdf

 Read Online Förderung moralischer Kompetenz durch Personale ...pdf

http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8
http://toolbook.site/go/read.php?id=B007PSMTV8


Download and Read Free Online Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung
(German Edition) Marlene Schwegmann

From reader reviews:

Bruce Jones:

The event that you get from Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung (German
Edition) is the more deep you rooting the information that hide into the words the more you get interested in
reading it. It does not mean that this book is hard to comprehend but Förderung moralischer Kompetenz
durch Personalentwicklung (German Edition) giving you enjoyment feeling of reading. The copy writer
conveys their point in particular way that can be understood through anyone who read the item because the
author of this book is well-known enough. That book also makes your current vocabulary increase well.
Therefore it is easy to understand then can go along, both in printed or e-book style are available. We
recommend you for having this kind of Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung
(German Edition) instantly.

Dennis Ramirez:

Beside this specific Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung (German Edition) in your
phone, it can give you a way to get closer to the new knowledge or facts. The information and the knowledge
you might got here is fresh from the oven so don't be worry if you feel like an previous people live in narrow
village. It is good thing to have Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung (German
Edition) because this book offers for you readable information. Do you at times have book but you seldom
get what it's interesting features of. Oh come on, that won't happen if you have this with your hand. The
Enjoyable blend here cannot be questionable, such as treasuring beautiful island. Use you still want to miss
that? Find this book in addition to read it from at this point!

Paul Williams:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your selected book? Or your book had been rare? Why
so many question for the book? But virtually any people feel that they enjoy with regard to reading. Some
people likes reading through, not only science book and also novel and Förderung moralischer Kompetenz
durch Personalentwicklung (German Edition) or others sources were given understanding for you. After you
know how the truly great a book, you feel need to read more and more. Science publication was created for
teacher or students especially. Those ebooks are helping them to add their knowledge. In other case, beside
science book, any other book likes Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung (German
Edition) to make your spare time much more colorful. Many types of book like this.

Bessie Hall:

E-book is one of source of expertise. We can add our knowledge from it. Not only for students but in
addition native or citizen require book to know the upgrade information of year to be able to year. As we
know those publications have many advantages. Beside we add our knowledge, also can bring us to around
the world. By book Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung (German Edition) we can



acquire more advantage. Don't someone to be creative people? To be creative person must prefer to read a
book. Simply choose the best book that acceptable with your aim. Don't become doubt to change your life at
this book Förderung moralischer Kompetenz durch Personalentwicklung (German Edition). You can more
attractive than now.
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